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Kommundirekttrens forslag till verksamhetsplan 2021

Sammanfattning

Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2021 (VP21) utgr frn den politiska
inriktningen for mandatperioden och planeringsunderlagets direktiv for perioden 2021-2023.
Verksamhetsplanen dr kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument och innehgller
kommunfullméktiges mal och indikatorer till kommunstyrelsen, nimnderna och de
kommunala bolagen samt budget for &r 2021 med plan for ren 2022-2023.

Den svaga samhillsekonomiska utvecklingen kan innebéra att férindringar av de ekonomiska
ramarna kan behova goras om exempelvis skatteunderlagsprognosen férsamras under hosten.

Namnderna ska i juni lamna ett yttrande 6ver Kommundirektorens forslag till verksamhets-
plan 2021 for sin del. Efter att ndmnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder dérefter
kommunstyrelsen drendet med verksamhetsplan 2021 under hosten for beslut i
kommunfullmiktige i november 2020.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att inte limna nigot yttrande for egen del avseende
Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2021 och 6verlimnar drendet till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arendet

Kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2021 (VP21) utgar fran den politiska
inriktningen for mandatperioden och planeringsunderlagets direktiv for perioden 2021-2023.
Verksambhetsplanen dr kommunfullméaktiges 6vergripande styrdokument och innehaller
kommunfullméktiges mél och indikatorer till kommunstyrelsen, nimnderna och de
kommunala bolagen samt budget for &r 2021 med plan for &ren 2022-2023.

Verksamhetsplanen har utarbetats med utgdngspunkt frén de forutsittningarna som
faststélldes i planeringsunderlaget PLU 2021, med hénsyn taget till befolkningsprognos per
mars 2020, férandringar pa grund av ny, uppf6ljning av verksamheternas hittillsvarande och
formodade resultat samt ny skatteunderlagsprognos per april 2020. Forslaget innehaller
utvecklingsomraden, nimndmal, budget for 2021 med plan fér 2022-2023.
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Investeringsplanen ar under framtagande och ingér inte i denna version (per juni). De
berakningar som gjorts for exempelvis finansiella mal, kapitalkostnader och 1inebehov har
berdknats pé prognos investeringsplan per mars. Investeringsplanen kommer att inga i forslag
till verksamhetsplan per november.

Tébys styrmodell innebdr att kommunfullméktige utifrin visionen och de kommun-
gemensamma inriktningsmélen faststiller kommunfullmiktiges mal och indikatorer for
kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen i verksamhetsplanen.

I planeringsunderlaget f6r 2021 har nya lingsiktiga finansiella mal for kommunen tagits fram.
Malen ar:

e Den langsiktiga nivén for arets resultat efter justering for poster av engingskaraktir
ska uppga till 3 % av kommunens intakter frin skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Men sitts till 1,2 % for 2021.

e Kommunens léngfristiga 1dn fir maximalt uppga till 70 % av kommunens intikter frin
skatter, generella statsbidrag och utjaimning.

e Kommunens soliditet enligt balansrdkningen ska oka 6ver tid.

Resultatmalet for kommunen ar ett langsiktigt mél och en arlig beddmning av nivan far goras i
férhéllande till den samhillsekonomiska utvecklingen. Med anledning av den mycket svaga
samhallsekonomiska utvecklingen varen 2020 samt det fulla genomslaget for forandringarna
av kostnadsutjamningen budgeteras resultatnivén till 1,2 % for 2021 och 2 % for 2022 och
2023.

Den svaga samhéllsekonomiska utvecklingen kan ocks8 innebira att fordndringar av de
ekonomiska ramarna kan behova géras om exempelvis skatteunderlagsprognosen forsimras
under hosten.

Némnderna har i forslaget kompenserats fér volymokningar och kapitalkostnader
(avskrivningar och rintor) och dérutéver har nimndernas anslagsramar riknats upp for
prisokningar med en procent.

Det budgeterade resultatet innehéller en utdelning frén kommunens bolag till kommunen med
45 mnkr for 2021 och 25 mnkr per ar for 2022-2023.
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Fortsatt beredning

Namnderna ska i juni limna ett yttrande 6ver Kommundirektorens forslag till verksamhets-
plan 2021 for sin del. Efter att nimnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder direfter kommun-
styrelsen drendet med verksamhetsplan 2021 under hosten for beslut i kommunfullmiktige i
november 2020. Hostens verksamhetsplan kommer att kompletteras med investeringsplan for
perioden med effekt pa kapitalkostnaderna. Den kommer ocksa att uppdateras med eventuella
forandringar pd grund av ny befolkningsprognos och skatteunderlagsprognos.
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